
質 問 通 告 書 

次の件について質問の通告をいたします。 

 

令和 8 年 8 月 31 日 

質問者氏名   須 藤 京 子        

牛久市議会議長 小松﨑 伸 殿 

 

 

質 問 形 式 

（該当する方式に〇を記入してください） 

 一括方式 

 一問一答方式 

 

質 問 事 項 要    旨 

1.令和 7 年度決算の総括とまちづ

くりについて 

 

 

 

 

1. 

（1）令和 7年度決算の総括及び財政状況について 

①令和 7年度決算の収支の状況 

ア）７年度決算・一般会計全体の収支状況（特徴） 

イ）歳入： 

・市税の増加をどう見るか。令和６年度実施の定額減税に

よる減収、地方特例交付金の補填が令和 7年度にどう回復

し、今後も持続する税収増となるか 

・市税増加にもかかわらず交付税も増加した背景にある基

準財政需要額の増額と基準財政収入額の変化から今後の

地方交付税の行方 

・単年度収支・実質単年度収支の改善をどう見るか。税収

増によるものと執行残、不用額によるものの捉え方 

ウ）歳出： 

・人件費／市民サービスを維持するために必要な職員数と

BPRによって削減・効率化がどこまで可能となるか 

・扶助費の増加を抑制するための具体的施策展開 

・増え続ける義務的経費全体をどう捉え持続可能な行財政

運営としていくか 

②財政分析指標等から見た財政状況 

・財政力指数の低下、経常収支比率の改善、健全化判断比

率の推移からみた財政の評価と今後の財政リスクをどう

予測しているか 

 

（2）7つの重点プロジェクトの検証 

・７つの重点プロジェクトの成果と課題、今後の展開 

 

（3）持続可能なまちづくりを強化する財政運営 

・教育、子育て、地域振興、公共施設更新など、将来への

投資に必要な財源を確保するための財政運営 



 

（4）第三セクター各社の経営改善の取り組みと市の施策展開に

ついて 

・うしくグリーンファーム株式会社 

・牛久シャトー株式会社 

・牛久都市開発株式会社 

 

（5）牛久市が「選ばれ続けるまち」を実現するために求められ

る将来像とは 

※この内容は具体的に記載してください。 


