
 　
牛
久
シ
ャ
ト
ー
株
式
会
社
は
、

平
成
30
年
に
牛
久
シ
ャ
ト
ー
を

所
有
す
る
オ
エ
ノ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
株
式
会
社
が
レ
ス
ト
ラ

ン
等
の
営
業
か
ら
撤
退
を
表
明

し
た
こ
と
を
受
け
、
市
民
か
ら
２

万
人
を
超
す
署
名
に
よ
り
営
業

継
続
を
求
め
る
声
を
い
た
だ
い

た
こ
と
な
ど
か
ら
、
そ
の
運
営
を

担
う
た
め
、
令
和
２
年
１
月
に
牛

久
市
等
が
約
９
５
０
０
万
円
を

出
資
し
て
設
立
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
同
社
の
経

営
は
設
立
直
後
か
ら
コ
ロ
ナ
禍

と
重
な
っ
た
ほ
か
、
設
立
時
に

市
と
定
め
た
年
間
約
５
５
０
０

万
円
に
上
る
土
地
建
物
の
賃
料

な
ど
管
理
費
用
の
負
担
が
売
上

に
比
し
て
大
き
い
こ
と
な
ど
に

よ
り
、
赤
字
が
続
き
、
昨
年
期

末
の
純
資
産
額
は
約
１
億
４
０

０
０
万
円
の
債
務
超
過（
赤
字
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。

問 文化財・シャトー
活用推進室（牛久シャ
トー内）☎874-3121

牛
久
シ
ャ
ト
ー
株
式
会
社
の
財
務
状
況

市
の
出
資
会
社
の
事
業
を
見
直
し
再
生
を
図
り
ま
す

決算の状況
　当期損益は、令和元年度から3年度はコロナ禍と重なったことなどから赤字となりました。令和
4年度は市からの補助金により黒字となりましたが、昨年令和5年度は再び赤字となりました。
　純資産額は、設立年を除き債務超過（赤字）であり、その額は拡大しています。昨年期末の債
務超過額は約1億4,000万円となっています。
　なお、令和5年度の負債額約2億6,500万円のうち約2億200万円は土地建物に係る市への支
払い賃料です（賃貸借関係は、左記「賃貸借の仕組み」のとおりです）。

当期損益の推移� （単位：千円）
令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

売 上 高 2,325 86,742 141,896 192,635 206,525
売 上 原 価 0 36,194 66,801 101,241 99,163

販売費および一般管理費 9,327 158,442 163,168 168,854 177,489
営業外収益 473 6,397 14,180 81,884 13,568
営業外費用 0 0 0 0 1
経 常 利 益 △ 6,529 △ 101,497 △ 73,894 4,424 △ 56,561
法 人 税 等 31 185 185 185 185
当 期 損 益 △ 6,560 △ 101,682 △ 74,079 4,239 △ 56,746

貸借対照表における純資産等の推移� （単位：千円）
令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

資 　 産 96,718 85,384 101,062 130,222 125,116
負 　 債 8,158 98,505 188,262 213,182 264,823
純 資 産 88,560 △ 13,121 △ 87,200 △ 82,960 △ 139,707

「純資産」＝「資産」－「負債」

「経常利益」＝「売上高」―「売上原価」―「販売費および一般管理費」＋「営業外収益」―「営業外費用」
「当期損益」＝「経常利益」－「法人税等」
※端数処理を四捨五入により行っていることから、経常利益と当期損益が内訳と一致しない場合があります。

　
こ
の
た
め
、
牛
久
市
で
は
、

同
社
の
事
業
再
生
を
図
る
た

め
、
有
識
者
に
よ
る
会
議
を
設

置
し
、
事
業
の
あ
り
方
を
見
直

す
と
と
も
に
経
営
改
善
策
を

検
討
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
今
般
、
市
民
の
皆
さ
ま
に
正

確
な
情
報
を
お
伝
え
す
る
た

め
、
下
記
の
通
り
牛
久
シ
ャ

ト
ー
株
式
会
社
の
財
務
状
況

を
ご
報
告
し
ま
す
。

　

日
本
最
初
の
本
格
的
ワ
イ

ナ
リ
ー
で
あ
り
日
本
遺
産
で
あ

る
牛
久
シ
ャ
ト
ー
が
、
市
の
シ

ン
ボ
ル
と
し
て
こ
れ
ま
で
存
在

し
て
き
た
歴
史
や
、
市
民
の
皆

さ
ま
の
想
い
を
十
分
に
受
け

止
め
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
文
化

観
光
施
設
お
よ
び
市
民
の
憩

い
の
場
と
し
て
ど
の
よ
う
な
役

割
を
果
た
し
て
い
く
の
か
な
ど

を
十
分
に
議
論
し
、
事
業
再
生

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
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市における支援の状況

賃貸借の仕組み

　市においては、設立時に資本金を9,500万円出資しているほか、令和3年度に約1,700万円、令和4年度に5,000
万円を経営安定化補助金として交付しています。
　そのほか、団体等が、用途を「牛久シャトーの再生」に指定して、市に寄付いただいた寄付金を原資に、市は、ワ
イン文化復活のための補助金として700万円を支出しています。
　また、市が牛久シャトー株式会社から支払いを受けることとしている賃料について、初年度（約900万円）は免
除しているほか、令和2年度から年額約5,500万円の支払いを猶予しています。昨期末までの支払い猶予の総額は、
約2億2,200万円に上っており、この額から消費税を除いた額が貸借対照表の負債額として計上されています。
　令和6年度は景観上の観点から、営業施設として活用している場所を除き、市が伐木・除草を行うため約2,100
万円を予算計上し執行しています。

　牛久シャトーの土地建物は、市が、所有者であるオエノンホールディングス株式会社から、年間約5,500万円で
賃借し、同額で牛久シャトー株式会社に賃貸しています。一方管理料として、年間約1,300万円がオエノンホール
ディングス株式会社から市に支払われており、同額を市から牛久シャトー株式会社に支払っています。

◎管理費 1,320万円（年額）

◎賃貸借契約
　（令和元年12月1日～令和21年11月30日）
　賃料 5,544万円（年額）　

◎設立時出資金 9,500万円
　（令和2年度）（株式保有割合99.9％）
◎経営安定化補助金 6,735万円
　（令和3・4年度支出）
※ その他市への寄付金を原資と
　したワイン文化復活事業補助金
　700万円（令和3・4年度支出）

◎賃貸借契約
　（令和2年2月1日～令和21年11月30日）
　賃料 5,544万円（年額）
　※賃料猶予額
　　2億2,176万円（4年間分）
　　（令和6年3月31日現在）

牛久シャトーの賃貸借の仕組みと市の出資・支援状況

オ
エ
ノ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
株
）

牛
久
市
　

　（
第
三
セ
ク
タ
ー
）�

牛
久
シ
ャ
ト
ー（
株
）　�

賃 料賃 料 賃 料賃 料

賃 貸賃 貸 賃 貸賃 貸

債務超過額
（令和6年3月31日現在）
1億3,970万6千円

市による負担（令和6年度～）
◎伐木・除草に係る経費
　 2,051万5千円（令和6年度執行額））

 オエノンホールディングス㈱
による負担
◎修繕費と光熱費の一部

◎管理費 1,320万円（年額）
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