
再び人口増のまちに
するための取り組み

●�

都
市
計
画
を
適
正
に

　
管
理
す
る

４
６
５
３
万
３
千
円

　

  

担
当
／
建
設
部

　
ひ
た
ち
野
地
区
に
お
け
る
宅

地
需
要
に
応
え
る
た
め
、将
来
的

に
市
街
化
区
域
の
拡
大
が
見
込

め
る
エ
リ
ア
に
て
、民
間
活
力
を

活
用
し
た
宅
地
開
発
を
検
討
し

て
い
ま
す
。
令
和
３
年
度
は
、事

業
計
画
案
の
作
成
や
基
本
設
計
、

測
量
を
行
い
、地
権
者
組
織
が
設

立
さ
れ
ま
し
た
。

令和3年度決算がまとまり、 9月に開かれた第3回
定例会において認定されました。一般会計では、 
前年度比で歳入は12.0％減、 歳出は14.9％減と
なりました。皆さんが納めた税金が、 この１年間で

まちづくりにどう使われたのか、 一般会計を 
中心に、 概要をお知らせします。

決算報告
一般会計
歳出合計 310億9,559万円

令 和 3 年 度

問　財政課☎内線1221

観光資源を活用した活性化への取り組み
●�

住
井
す
ゑ
文
学
館
を
公
開

活
用
す
る

　
８
７
８
万
４
千
円

　

  

担
当
／
教
育
委
員
会

　
旧
住
井
す
ゑ
の
書
斎
、
抱
撲
舎

等
を
活
用
し
整
備
し
た
住
井
す
ゑ

文
学
館
が
、
令
和
3
年
11
月
3
日

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
郷
土
の

偉
人
を
顕
彰
す
る
と
と
も
に
、
周

辺
の
歴
史
・
自
然
・
文
化
・
芸
術

な
ど
に
触
れ
合
え
る
新
た
な
観

光
拠
点
と
し
て
活
用
を
図
り
ま
す
。

●�

牛
久
市
観
光
協
会
の
支
援

　
１
３
６
６
万
７
千
円

　

  

担
当
／
環
境
経
済
部

　

観
光
情
報
の
発
信
や
観
光
資

源
の
活
用
の
た
め
、
牛
久
市
観
光

協
会
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
令
和

２
年
６
月
に
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久

ビ
ル
２
階
に
オ
ー
プ
ン
し
た
牛

久
市
観
光
物
産
館「
い
ば
ら
き
自

慢
」の
運
営
を
令
和
３
年
度
も
引

き
続
き
支
援
し
て
い
ま
す
。

子育て環境充実のための取り組み
●�

民
間
保
育
園
の
運
営
支
援

　
19
億
５
８
２
０
万
６
千
円

　

  

担
当
／
保
健
福
祉
部

　

さ
ら
な
る
子
育
て
環
境
の
充

実
に
向
け
、
民
間
保
育
園
の
運

営
、
建
設
に
対
す
る
助
成
を
行
っ

て
い
ま
す
。
令
和
元
年
度
か
ら
、

民
間
保
育
園
の
保
育
士
等
処
遇

改
善
補
助
金
を
短
時
間
保
育
士

ま
で
拡
大
し
て
い
ま
す
。

●�

お
く
の
義
務
教
育
学
校
で�

特
色
あ
る
教
育
活
動
を
推
進

４
４
７
万
７
千
円

●�

お
く
の
義
務
教
育
学
校

　
一
体
型
校
舎
を
建
設
す
る

　
２
７
７
０
万
円

　

  

担
当
／
教
育
委
員
会

　

児
童
生
徒
数
の
減
少
が
進
む

奥
野
地
区
の
小
中
学
校
に
お
い
て
、

令
和
2
年
4
月
か
ら
お
く
の
義

務
教
育
学
校
が
開
校
と
な
り
、
国

際
理
解
教
育
の
充
実
や
地
域
の

特
性
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
学
校

づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、

既
存
校
舎
を
一
体
型
校
舎
と
し
て

整
備
す
る
た
め
に
令
和
3
年
度
か

ら
４
年
度
に
か
け
て
基
本
実
施
設

計
を
行
っ
て
い
ま
す
。

●�
予
防
接
種
を
実
施
す
る

　
１
億
６
６
２
４
万
４
千
円

　
  

担
当
／
保
健
福
祉
部

　

各
種
予
防
接
種
の
実
施
を
通

し
、
感
染
症
の
拡
大
と
重
症
化

を
予
防
し
て
い
ま
す
。
予
防
接

種
法
に
定
め
る
定
期
接
種
に
加

え
、
ロ
タ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
な

ど
任
意
の
予
防
接
種
へ
の
助
成

を
行
っ
て
お
り
、
令
和
３
年
度
か

ら
は
、
子
ど
も
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
予
防
接
種
へ
の
助
成
も
開
始

し
ま
し
た
。

●�

小
中
学
校
設
備
更
新
事
業

　
１
億
８
８
８
９
万
７
千
円

　

  

担
当
／
教
育
委
員
会

　
子
ど
も
た
ち
の
教
育
環
境
を
よ

り
よ
い
も
の
と
す
る
た
め
に
老
朽

化
が
進
む
小
中
学
校
の
設
備
の
更

新
を
行
っ
て
い
ま
す
。学
校
施
設
の

更
新
計
画
に
基
づ
き
、順
次
、空
調

設
備
の
更
新
工
事
や
ト
イ
レ
の
洋

式
化
工
事
等
に
着
手
し
て
い
ま
す
。
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令和3年度は、2040年度を基本構想期間とした「牛久市第4次総合計画基本構想」に基づき、福祉・教育・産業
振興・防犯・環境など異なる分野間の効果的な連携を図り、出産・子育て・教育・就業支援など多種多様なニー
ズに対し、さらなる充実に努めました。

安心安全の充実した街への取り組み

生活道路が便利な街への取り組み

高齢者が元気で安心して
暮らせる街への取り組み

高齢で車の免許証が無くても
安心の街への取り組み

●�

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
運

行
を
管
理
す
る

　
７
５
４
０
万
７
千
円

　

  

担
当
／
経
営
企
画
部

　
交
通
不
便
地
域
の
解
消
と
高

齢
者
等
の
交
通
手
段
の
確
保
の

た
め
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス

か
っ
ぱ
号
を
運
行
し
て
い
ま
す
。

令
和
２
年
度
か
ら
バ
ス
を
６
台

に
増
や
し
、
ひ
た
ち
野
う
し
く

駅
周
辺
へ
新
規
ル
ー
ト
を
開
設

し
た
ほ
か
、
全
車
交

通
系
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
に

対
応
し
て
い
ま
す
。

●�

デ
マ
ン
ド
型
公
共
交
通

サ
ー
ビ
ス
を
実
施
す
る

　
３
９
７
２
万
７
千
円

　

  

担
当
／
経
営
企
画
部

　
令
和
２
年
度
か
ら
、市
内
全
域

に
デ
マ
ン
ド
型
乗
合
タ
ク
シ
ー

を
運
行
し
て
い
ま
す
。高
齢
者
や

運
転
免
許
を
持
た
な
い
交
通
弱

者
等
の
移
動
手
段
を
確
保
す
る

と
と
も
に
、公
共
交
通
不
便
地
域

の
解
消
を
図
っ
て
い
ま
す
。

●�

近
隣
市
町
村
と
の�

広
域
交
通
網
を
構
築
す
る

　
９
９
４
万
６
千
円

　

  

担
当
／
経
営
企
画
部

　

稲
敷
市
と
連
携
し
、
江
戸

崎
～
ひ
た
ち
野
う
し
く
駅
間
の

広
域
バ
ス
を
運
行
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
奥
野
地
区
の

公
共
交
通
を
引
き
続
き
確
保
し

て
い
ま
す
。

●�

交
通
安
全
施
設
を
新
設
す
る

　
１
３
５
３
万
６
千
円

　

  

担
当
／
市
民
部

　

毎
年
行
っ
て
い
る
カ
ー
ブ
ミ

ラ
ー
等
交
通
安
全
施
設
の
新
設

に
加
え
、
令
和
３
年
度
は
通
学

路
安
全
対
策
緊
急
工
事
を
実
施

し
、
通
学
路
上
の
交
差
点
カ
ラ
ー

化
を
実
施
し
ま
し
た
。

●�

道
路
維
持
費

２
億
４
４
４
６
万
１
千
円

●
道
路
新
設
改
良
費

４
億
９
９
１
６
万
５
千
円

　

  

担
当
／
建
設
部

　
令
和
３
年
度
は
、
道
路
、
排
水

路
、
橋
梁
等
の
イ
ン
フ
ラ
施
設
の

補
修
、
お
よ
び
計
画
的
な
修
繕
に

加
え
、
市
道
23
号
線
整
備
、
通
学

路
の
安
全
対
策
等
、
計
画
的
な
道

路
整
備
を
行
い
ま
し
た
。

●�

防
犯
カ
メ
ラ
を
設
置
す
る

　
２
２
１
万
円

　

  

担
当
／
市
民
部

　
牛
久
警
察
署
と
協
議
の
う
え
、

主
要
交
差
点
等
に
街
頭
防
犯
カ

メ
ラ
の
整
備
を
行
っ
て
い
ま
す
。

令
和
３
年
度
は
栄
町
５
丁
目
交

差
点
に
街
頭
防
犯
カ
メ
ラ
を
設

置
し
ま
し
た
。

牛久市乗合タクシー「うしタク」

決算詳細は次ページ

令和3年度に取り組んだ主な事業

今後も、乳幼児から高齢者まですべ
ての人が生涯活躍できるよう健康
サービスの充実に努めながら、さま
ざまな世代が共に暮らし、誰もが居
場所と役割を持って活躍すること
ができる「世代が循環する全世代・
全員活躍型のまちづくり」を進めて
いきます。

牛久市コミュニティバス「かっぱ号」
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歳入 335億4,800万円
前年度に比べ45億7,700万円、12.0％減少しました。

歳出 310億9,600万円
前年度に比べ54億2,600万円、14.9％減少しました。

　令和3年度決算は、住民税非課税世帯等や子育て世帯への臨時特別給付金や新型コロナウイルスワクチン感染症予防接
種などで扶助費や物件費が増額となりましたが、特別定額給付金が令和2年度に終了したことにより、歳入歳出とも昨年度
より減額となりました。また、昨年度減額となった市税は、2千万円の増額となりました。

資本的収入額が資本的支出額に対して不足する額4億7,500万円は、当年度分消費
税および地方消費税資本的収支調整額3,700万円、過年度分損益勘定留保資金2億
4,200万円および当年度分損益勘定留保資金1億9,600万円で補てんしました。

歳入
335.5億

円

市税
121億9200万円
（36.3％）

国県支出金
95億2000万円
（28.4％）

市債
24億円
（7.2％）

譲与税・交付金
25億7300万円
（7.7％）

地方交付税
26億5300万円
（7.9％）

分担金・負担金
2億1500万円（0.6％）

使用料・手数料
3億900万円
（0.9％）

その他
36億8600万円
（11.0％）

歳出
311億

円

（目的別）

民生費
122億4300万円
（39.4％）

教育費
37億3000万円
（12.0％）

総務費
44億5800万円
（14.3％）

衛生費
31億2900万円
（10.1％）

土木費
24億4700万円
（7.9％）

消防費
10億3400万円（3.3％）

公債費
21億8300万円
（7.0％）

その他
18億7200万円
（6.0％）

歳出
311億

円

（性質別）

人件費
41億2300万円
（13.3％）

扶助費
86億8500万円
（27.9％）

公債費
21億8300万円
（7.0％）

物件費
57億2800万円
（18.4％）

繰出金
22億6700万円
（7.3％）

補助費等
31億8400万円
（10.2％）

投資的経費
23億4500万円
（7.5％）

その他
25億8100万円
（8.3％）

決算報告令和3年度

＜特別会計＞＜企業会計＞
会 計 名 歳 入 総 額 歳 出 総 額

国民健康保険事業 79億100万円 77億1,900万円
青果市場事業 1,900万円 1,600万円
介護保険事業 62億1,100万円 60億4,000万円
後期高齢者医療事業 20億700万円 20億700万円

収益的収入および支出
会 計 名 収 入 支 出

下水道事業

16億3,100万円 15億1,000万円
資本的収入および支出

収 入 支 出
9億6,600万円 14億4,100万円

●�

地
球
温
暖
化
対
策
を
推
進�

２
１
０
万
２
千
円

●
環
境
基
本
計
画
を
策
定�

４
８
６
万
７
千
円

　

  

担
当
／
環
境
経
済
部

　
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け
て
、令
和

３
年
度
は
環
境
基
本
計
画
を
改
訂
。
ま
た
、環
境
配

慮
型
機
器
導
入
補
助
金
を
見
直
し
、家
庭
用
燃
料
電

池
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
定
置
用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄

電
シ
ス
テ
ム
の
設
備
設
置
に
補
助
を
行
い
ま
し
た
。

●�

行
政
区
集
会
施
設
の
整
備
や
管
理
に
対
す
る

助
成
を
す
る�

５
０
１
７
万
７
千
円

　

  

担
当
／
市
民
部

　
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
の
拠
点
と
な
る
集
会

施
設
の
整
備
・
管
理
に
か
か
る
経
費
の
助
成
を
行

い
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
の
推
進
と
充
実
に
努
め
て

い
ま
す
。
令
和
３
年
度
は
、か
わ
は
ら
台
行
政
区
集

会
所
の
新
設
や
さ
く
ら
台
行
政
区
集
会
所
の
改
修

を
行
っ
た
ほ
か
、各
行
政
区
集
会
所
の
修
理
等
経
費

の
補
助
を
行
い
ま
し
た
。

●�

牛
久
市
商
工
会
の
運
営
を
助
成
す
る

　
２
０
９
４
万
１
千
円

　

  

担
当
／
環
境
経
済
部

　
商
工
会
の
実
施
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
へ
の
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
令
和
３
年
度
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
る
市
内
事
業
者
支
援
と

し
て
実
施
し
た
ク
ー
ポ
ン
付
き
チ
ラ
シ「
う
し
く
グ

ル
グ
ル
大
作
戦
」発
行
へ
の
助
成
も
行
い
ま
し
た
。

●��

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
予
防
接
種
を
実
施

6
億
９
１
７
８
万
４
千
円

　

  

担
当
／
保
健
福
祉
部

　
令
和
２
年
度
末
か
ら
引
き
続
き
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
活

用
し
た
予
約
シ
ス
テ
ム
や
、
大
規
模
接
種
会
場
な
ど

接
種
体
制
を
確
保
し
な
が
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
ワ
ク
チ
ン
接
種
を
実
施
し
ま
し
た
。

令和3年度 その他の主要施策

市民一人当たりが負担したお金（市税）
144,326円（昨年度143,690円）
※市税総額÷住基人口（令和4年3月31日時点）

368,091円（昨年度431,218円）
※歳出総額÷住基人口（令和4年3月31日時点）

市民一人当たりに使われたお金

民生費144,928円／教育費44,148円／総務費52,774円／衛生費37,038円／土木費28,959円／消防費12,245円／公債費25,845円

市民一人当たりの
歳出内訳（一般会計）
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