
「
笑
顔
あ
ふ
れ
る 

に
ぎ
わ
い
と

や
す
ら
ぎ
の
あ
る
ま
ち
」へ

〈一般会計の状況〉 
※円グラフ中（　）内は前年度比

扶助費
70億5,200万円

26％（対前年度同比）

物件費
58億600万円
21％（＋3％）人件費

45億5,500万円
16％（△1％）

補助費等
32億9,200万円
　12％（△2％）

 繰出金
24億400万円
9％（＋3％）

 公債費
22億5,500万円

 8％（＋3％）

その他 積立金、
維持補修費、予備費 他
7億4,500万円
3％（△8％）

投資的経費
16億3,200万円
6％（△21％）

歳出合計
277億4,000万円
（前年度比△1％）

障害者介護給付費
の増額等により対
前年度同比、2,400
万円の増額

子宮頸がんワク
チン接種等によ
り対前年度比3％
増額

退職手当負担金の減額等
により対前年度比1％減額

市営住宅建設や
保健センター空
調更新工事の減
額等により、対前
年度比21％減額

　
市
で
は
、
令
和
３
年
度
に
始
動
し
た「
牛
久
市
第

４
次
総
合
計
画
基
本
構
想
」に
基
づ
き
、
市
の
総
合

的
な
行
政
を
進
め
て
い
く
に
あ
た
っ
て
、
左
記
の
７

つ
の
政
策
分
野
を
定
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
の
目
標

実
現
に
向
け
た
政
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
令
和
４
年
度
予
算
編
成
に
あ
た
っ
て
は
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
状
況
や
国
等
の
動

向
を
注
視
し
、
感
染
拡
大
の
防
止
を
図
る
と
と
も

に
、
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
・
デ
ジ
タ
ル
化
の
加
速

と
い
っ
た
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
社
会
の
変
化

や
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
と
ら
え
、
事
業
の
廃
止
や
新

た
な
事
業
手
法
等
を
踏
ま
え
、
見
直
し
を
図
り
な

が
ら
、市
民
サ
ー
ビ
ス
の
低
下
に
つ
な
が
ら
な
い
よ

う
、
各
事
業
の
必
要
性
、
緊
急
性
、
費
用
対
効
果
を

検
証
し
た
上
で
、
事
業
採
択
を
行
い
ま
し
た
。

７
つ
の
政
策
分
野

  健康・医療・福祉

教育・文化

１

2

一般会計� 277億4,000万円
特別会計� 160億2,000万円
企業会計� 25億7,000万円

　　合計� 463億3,000万円

〈令和4年度各会計予算〉　
子
ど
も
と
そ
の
家
庭
お
よ
び
妊
産
婦
等
を
対

象
に
、子
ど
も
に
関
す
る
相
談
全
般
か
ら
専
門
的

な
相
談
対
応
お
よ
び
継
続
的
な
支
援
を
行
う
機

能
を
担
う
拠
点
を
設
置
し
ま
す
。
ま
た
、母
子
保

健
の
相
談
機
関
で
あ
る
子
育
て
世
代
包
括
支
援

セ
ン
タ
ー「
す
ま
い
る
」と

の
よ
り
一
層
の
連
携
強
化

を
推
進
し
、包
括
的
な
支
援

体
制
の
構
築
を
図
り
ま
す
。

　
子
ど
も
た
ち
の
運
動
能
力
向

上
な
ら
び
に
市
民
に
対
し
て
プ

ロ
ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
む
機
会
の

さ
ら
な
る
提
供
を
目
的
と
し
て
、

プ
ロ
野
球
イ
ー
ス
タ
ン
リ
ー
グ

公
式
戦
と
ス
ポ
ー
ツ
パ
ー
ク
の

開
催
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

●
子
ど
も
家
庭
総
合
支
援
拠
点
を
設
置
す
る

２
１
９
３
万
６
千
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

●
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を
支
援
す
る

１
５
０
万
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

　
令
和
２
年
４
月
に
開
校
と
な
っ

た
お
く
の
義
務
教
育
学
校
に
つ
い

て
、
現
在
の
北
校
舎（
旧
奥
野
小
学

校
）お
よ
び
南
校
舎（
旧
牛
久
第
二

中
学
校
）の
建
物
等
を
、
一
体
型
施

設
と
し
て
整
備
す
る
た
め
の
検
討

を
行
い
つ
つ
、令
和
３
～
４
年
度
に

か
け
て
基
本
実
施
設
計
等
を
行
い

ま
す
。

●�

お
く
の
義
務
教
育
学
校
一
体
型
校
舎
を 

建
設
す
る�

６
４
６
８
万
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

継
続

新
規

新
規

令
和
４
年
度
重
要
施
策 問 財政課☎内線1221

市税
118億4,500万円

42％（＋3％）

国県支出金
65億8,100万円

24％（△5％）

市債
13億4,000万円
5％（△48％）
地方交付税

21億2,600万円
8％（＋14％）

歳入合計
277億4,000万円
（前年度比△1％）

その他
繰入金、各種交付金

分担金、負担金
使用料手数料 他
58億4,900万円
21％（＋14％）

新型コロナウイルス感染症
の影響で令和3年度当初予
算において落ち込んだ市税
が緩やかな回復見込みによ
り対前年比3％増額

国の地方財政計画に基づ
き臨時財政対策債が大幅
に減額となることに伴い、
対前年度比48％減額

新型コロナウイルス予防接種
経費や、市営住宅建設費の減
に伴い、対前年度比5％減額 

繰入金…財政調整
基金からの取崩しや、
公共施設の改修に伴
う公共施設等総合管
理基金の取り崩しを
行ったことから増額

北校舎南校舎
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妊
産
婦
や
乳
幼
児
へ
の
健
診
等
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
令
和
４
年
度
か
ら
は
、新
生
児
聴
覚
検

査
へ
の
助
成
と
、
３
歳
児
集
団
健
診
で
の
屈
折
・

眼
位
検
査
を
開
始
し
ま
す
。

　
予
防
接
種
法
に
基
づ
い
て
各
種
予
防
接
種
を

実
施
し
ま
す
。
予
防
接
種
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

感
染
症
の
罹
患
と
重
症
化
を
予
防
し
ま
す
。

　
令
和
４
年
度
は
こ
れ
ま
で
の
予
防
接
種
に
加

え
、
子
宮
頸
が
ん
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
積
極
的
勧
奨

が
再
開
と
な
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
定
期
接
種
対
象

者
お
よ
び
積
極
的
勧
奨
を
控
え
て
い
た
期
間
の

対
象
者
分
も
含
め
て
予
算
計
上
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
も
取
り
組
ん
で
い
た
医
療
・
介
護
・

保
健
分
野
で
連
携
し
、糖
尿
病
予
防
に
つ
い
て
は

75
歳
以
上
も
含
め
る
よ
う
対
象
を
拡

大
、フ
レ
イ
ル
予
防
に
つ
い
て
は
対
象

学
校
区
を
拡
大
し
実
施
し
ま
す
。高
齢

者
の
健
康
づ
く
り
に
寄
与
し
、
医
療
・

介
護
の
抑
制
や
、
健
康
的
な
地
域
づ

く
り
を
目
指
し
ま
す
。

●�

妊
産
婦
と
乳
幼
児
に
医
療
機
関
検
診
を

実
施
す
る�

５
７
６
４
万
６
千
円

●
乳
幼
児
集
団
健
診
を
実
施
す
る

８
５
２
万
２
千
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

●
予
防
接
種
を
実
施
す
る

３
億
１
７
０
４
万
３
千
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

●�

介
護
予
防
と
保
健
事
業
を
一
体
的
に 

実
施
す
る�

74
万
３
千
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

拡
充

　

市
民
の
生
涯
学
習
活
動
を
支
援
す
る
た
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
市
民
向
け
講
座
の
企
画
運

営
を
し
て
い
ま
す
。
令
和
４
年
度
は
、
こ
れ
ま

で
開
催
し
て
い
た
対
面

の
講
座
に
加
え
、
新
た

に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
講

座
を
開
催
し
ま
す
。

●
生
涯
学
習
講
座
を
開
催
す
る

７
３
９
万
３
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

拡
充

拡
充

一
部
新
規

一
部
新
規

すべての人が生き生きとした人生を送るまち

未来を拓き、地域を担う人が育つまちしごと

市民共創

3

４

　
県
の
補
助
金
を
活
用
し
た
移
住
支
援
補
助
金

に
つ
い
て
、
令
和
３
年
度
か
ら
は
就
労
条
件
で

テ
レ
ワ
ー
ク
が
該
当
に
な
る
な
ど
、
対
象
者
の

要
件
が
拡
充
さ
れ
て
い
ま
す
。
令
和
４
年
度
か

ら
は
さ
ら
に
、
該
当
世
帯
に
18
歳
未
満
の
者
が

い
る
場
合
、
補
助
金
を
上
乗
せ
し
ま
す
。

　
行
政
区
集
会
所
を
、
年
間
３
分
の
２
以
上
無

償
で
開
放
し
、
地
域
の
人
た
ち
の「
た
ま
り
場
」

と
し
て
活
用
し
て
い
る
行
政
区
に
対
し
て
、
運

営
費
に
対
す
る
補
助
を
行
い
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
活
動
の
活
性
化
を
図

り
ま
す
。

　
令
和
４
年
度
に
つ
い
て

は
、
現
在
、
コ
ロ
ナ
禍
で

停
滞
し
て
い
る
行
政
区
活

動
が
、
以
前
の
よ
う
に
活

発
な
活
動
を
再
開
す
る
た

め
の
助
力
と
し
て
、
行
政

区
活
動
経
費
の
一
部
を
補

助
し
ま
す
。

　
行
政
区
活
動
の
拠
点
と
な
る
集
会
施
設
の

整
備
・
管
理
に
か
か
る
経
費
の
一
部
を
補
助
す

る
こ
と
で
、
行
政
区
の
負
担
軽
減
と
施
設
整
備

を
促
進
し
、
円
滑
な
行
政
区
活
動
の
推
進
と
充

実
を
図
り
ま
す
。

　

令
和
４
年
度
の
主
な
も
の

と
し
て
、
東
岡
見
区
民
会
館
の

建
替
え
を
は
じ
め
、
中
柏
田
区

公
会
堂
の
屋
根
・
外
壁
塗
装
等

に
対
す
る
補
助
金
を
予
算
計

上
し
て
い
ま
す
。

　
市
内
農
業
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、
関
連
団

体
や
生
産
者
へ
の
活
動
費
等
の
補
助
を
行
い
ま

す
。
令
和
４
年
度
は
こ
れ
ま
で
の
補
助
に
加
え
、

国
の
補
助
金
を
活
用
し
た
経
営
継
承
に
対
す
る

補
助
金
を
計
上
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
牛
久
市

農
業
振
興
地
域
計
画
の
策
定
を
行
い
ま
す
。

●�

わ
く
わ
く
茨
城
生
活
実
現
事
業
を 

実
施
す
る�

７
６
７
万
６
千
円

（
担
当
／
経
営
企
画
部
）

●�

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
を
助
成
す
る

�

３
２
０
４
万
２
千
円

（
担
当
／
市
民
部
）

●��

行
政
区
集
会
施
設
の
整
備
や 

管
理
に
対
す
る
助
成
を
す
る

�

２
２
３
１
万
６
千
円

（
担
当
／
市
民
部
）

●�

農
業
や
漁
業
団
体
等
の
活
動
を 

支
援
す
る�

４
１
４
７
万
８
千
円

（
担
当
／
環
境
経
済
部
）

拡
充

魅力ある「しごと」とにぎわいが生まれるまち

みんなの創意工夫で未来をつくるまち

一
部
新
規

一
部
新
規

次ページへ続く次ページへ続く

継
続

さくら台区民会館

たまり場の様子（かわはら台）※令和元年撮影たまり場の様子（かわはら台）※令和元年撮影
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７
つ
の
政
策
分
野

令
和
４
年
度
重
要
施
策

生活基盤

環境行政運営

5

67

　
牛
久
市
で
は
こ
れ
ま
で
身
近
で
便
利
な
出
張

所
と
し
て
エ
ス
カ
ー
ド
出
張
所
、
奥
野
出
張
所
、

三
日
月
橋
出
張
所
を
整
備
し
行
政
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
き
ま
し
た
。
令
和
４
年
度
に
、さ
ら
な

る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
図
る
た
め
、
ひ
た

ち
野
う
し
く
地
区
の
中
心
で
あ
る
ひ
た
ち
野
リ

フ
レ
の
２
階
に
、（
仮
称
）

ひ
た
ち
野
リ
フ
レ
市
民

プ
ラ
ザ
を
開
設
し
ま
す
。

ま
た
、５
階
に
は
市
役
所

事
務
所
を
整
備
し
、（
仮

称
）ひ
た
ち
野
リ
フ
レ
市

民
プ
ラ
ザ
と
の
連
携
を

図
り
ま
す
。

　
牛
久
市
は
２
０
２
０
年
７
月
に
、
２
０
５
０

年
ま
で
に
地
球
温
暖
化
の
原
因
と
な
る
二
酸

化
炭
素
の
実
質
排
出
量
ゼ
ロ
を
目
指
す「
ゼ
ロ

カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
」を
表
明
し
ま
し
た
。
令
和
３

年
度
に
改
定
し
た「
環
境
基
本
計
画
」と「
牛
久

市
地
球
温
暖
化
対
策
実
行
計
画
」に
基
づ
き
、
市

民
・
事
業
者
・
行
政
の
連
携
・
協
働
の
も
と
、
ゼ

ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け
さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
を
実
施
し
ま
す
。
本
事
業
で
は
引

き
続
き
、
二
酸
化
炭
素
排
出
量
の
削
減
に
特
に

効
果
が
あ
る
家
庭
用
燃
料
電
池
シ
ス
テ
ム（
エ

ネ
フ
ァ
ー
ム
）お
よ
び
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
地
産
地
消
に
つ
な
が
る
定

置
用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄
電

シ
ス
テ
ム
の
設
備
設
置
に
対

し
て
補
助
を
行
い
ま
す
。

（
担
当
／
環
境
経
済
部
）

　

牛
久
ク
リ
ー
ン
セ
ン

タ
ー
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ

ザ
を
常
に
良
好
な
状
態

で
利
用
で
き
る
よ
う
に
、

維
持
管
理
・
運
営
を
行
っ

て
い
ま
す
。
令
和
４
年
度

は
、
長
寿
命
化
計
画
の
策

定
お
よ
び
、
老
朽
化
し
た

空
調
設
備
の
更
新
工
事

を
行
い
ま
す
。　

平
成
４
年
度
に
建
設
さ
れ
た

中
央
図
書
館
に
つ
い
て
、長
寿
命

化
計
画
に
基
づ
き
、令
和
４
年
度

は
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
２
基
お
よ
び

非
常
用
放
送
設
備
の
更
新
工
事

を
実
施
し
ま
す
。

　

保
健
セ
ン
タ
ー
を
常
に
良

好
な
状
態
で
利
用
で
き
る
よ

う
に
、老
朽
化
し
た
設
備
等
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
す
。令
和

４
年
度
は
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
更

新
工
事
を
実
施
し
ま
す
。

　

市
の
中
心
部
で
あ
る

駅
周
辺
が
快
適
・
安
全

に
利
用
で
き
る
よ
う
、

利
便
性
の
向
上
を
図
り

ま
す
。
令
和
４
年
度
は

牛
久
駅
西
口
駅
前
広
場

に
ト
イ
レ
を
整
備
す
る

た
め
の
実
施
設
計
を
行

い
ま
す
。

●
リ
フ
レ
を
維
持
管
理
す
る

８
９
９
０
万
６
千
円

（
担
当
／
総
務
部
）

●
地
球
温
暖
化
対
策
を
推
進
す
る

３
２
７
万
８
千
円

（
担
当
／
環
境
経
済
部
）

●�

リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ザ
を 

維
持
管
理
す
る

９
１
２
９
万
６
千
円

●
図
書
館
施
設
を
改
修
す
る

７
７
５
６
万
９
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

●
保
健
セ
ン
タ
ー
を
改
修
す
る

２
２
０
０
万
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

●
駅
周
辺
環
境
を
適
正
に
管
理
す
る

１
８
５
２
万
７
千
円

（
担
当
／
建
設
部
）

多様な世代が安心快適に住み続けられるまち

豊かな自然を守り育てる優しさのあるまち

行政が市民に信頼されているまち

一
部
新
規

一
部
新
規

継
続一

部
新
規

一
部
新
規

一
部
新
規令和4年度当初予算案

詳細は市ホームページを
ご覧ください

ひたち野リフレ

牛久駅西口

保健センター

牛久クリーンセンターリサイクルプラザ牛久クリーンセンターリサイクルプラザ

中央図書館
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