
生涯活躍のまちを支える
取り組み

安心した出産と、子育ての負担を
軽減するための取り組み

1

2

●�

デ
マ
ン
ド
型
公
共
交
通

サ
ー
ビ
ス
を
実
施
す
る

　
２
８
１
０
万
１
千
円

　

��

担
当
／
経
営
企
画
部

　
令
和
２
年
10

月
１
日
か
ら
、

車
両
３
台
に
よ

る
市
内
全
域
に

デ
マ
ン
ド
型
乗

合
タ
ク
シ
ー
運

行
を
開
始
し
ま

し
た
。
高
齢
者
や
運
転
免
許
を

持
た
な
い
交
通
弱
者
等
の
移
動

手
段
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、

公
共
交
通
不
便
地
域
の
解
消
を

図
り
ま
す
。

●�

民
間
保
育
園
の

　
運
営
を
支
援
す
る

　
18
億
８
６
６
０
万
円

　

��

担
当
／
保
健
福
祉
部

　
待
機
児
童
の
解
消
、
さ
ら
な

る
子
育
て
環
境
の
充
実
に
向
け
、

民
間
保
育
園
の
運
営
に
対
す
る

助
成
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
令
和
元
年
度
か
ら
、
民
間
保

育
園
の
保
育
士
等
処
遇
改
善
補

助
金
を
短
時
間
保
育
士
ま
で
拡

大
し
て
い
ま
す
。

●�

支
援
を
要
す
る

　
親
子
へ
相
談
を
行
う

　
１
５
３
万
９
千
円

　

��

担
当
／
保
健
福
祉
部

　
育
児
不
安
を
抱
え
、
子
育
て

に
悩
む
保
護
者
を
対
象
に
、
よ

り
効
果
的
な
対
応
の
仕
方
に
つ

い
て
相
談
や
教
室
を
開
催
し
、

子
ど
も
の
成
長
発
達
・
虐
待
予

防
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
親
子
教
室
を

２
ク
ラ
ス
か
ら
３
ク
ラ
ス
へ
増

や
し
ま
し
た
。

●�

妊
婦
・
乳
幼
児
と

　
そ
の
保
護
者
に
対
し
て
、

　
教
室
・
相
談
を
実
施
す
る

　
２
２
５
万
１
千
円

　

��

担
当
／
保
健
福
祉
部

　
妊
婦
や
乳
幼
児
の
い
る
保
護

者
が
、
妊
娠
出
産
育
児
に
関
し

て
必
要
な
知
識
、
技
術
を
得
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
教
室
・
相

談
を
実
施
し
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
、
父
親
へ
の

子
育
て
支
援
充
実
の
た
め
、
出

張
で
の
沐
浴
体
験
等
を
開
始
し

ま
し
た
。
ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
教
室
・
指
導
が
で
き
る
よ
う
、

機
器
整
備
を
行
い
ま
し
た
。

●�

健
診（
検
診
）を

　
助
成
す
る

　
１
億
17
万
７
千
円

　

��

担
当
／
保
健
福
祉
部

牛久市乗合タクシー「うしタク」

◆�

生
活
習
慣
病
健
診
な
ど

を
実
施
す
る

…
…
…
…
…【
一
般
会
計
】

◆�

胸
部
・
胃
・
大
腸
・
前
立
腺�

の
検
診
を
実
施
す
る

…
…
…
…
…【
一
般
会
計
】

◆�

特
定
健
康
診
査
・
特
定

保
健
指
導
を
実
施
す
る

�

…
…
…
…
…【
国
保
特
会
】

◆�

後
期
高
齢
者
に
健
康
診
査�

を
実
施
す
る

�
…
…
…【
後
期
高
齢
特
会
】

　

生
活
習
慣
病
の
予
防
と
早

期
発
見
の
た
め
、
30
代
健
診
、

特
定
健
診
等
を
受
け
ら
れ
る

体
制（
集
団
健
診
、
医
療
機
関

検
診
）を
構
築
し
、
検
診
費
用

の
助
成
と
保
健
指
導
を
行
っ

て
い
ま
す
。

令和2年度決算がまとまり、 9月に開かれた第3回
定例会において認定されました。 一般会計では、 
前年度比で歳入は21.5％増、 歳出は22.4％増と
なりました。皆さんが納めた税金が、 この１年間
でまちづくりにどう使われたのか、 一般会計を中
心に、 概要をお知らせします。

一般会計
歳出合計 365億2,200万円

令 和 2 年 度
問　財政課☎内線1221

●�

予
防
接
種
を
実
施
す
る

１
億
７
２
３
８
万
１
千
円

　

��

担
当
／
保
健
福
祉
部

　

各
種
予
防
接
種
の
実
施
を

通
し
、
感
染
症
の
拡
大
と
重
症

化
を
予
防
し
て
い
ま
す
。
予

防
接
種
法
に
定
め
る
定
期
接

種
に
加
え
、
ロ
タ
ウ
イ
ル
ス�

ワ
ク
チ
ン
な
ど
任
意

の
予
防
接
種
へ
の

助
成
を
行
っ
て

い
ま
す
。
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市では、令和2年度を目標年次とする「後期基本計画」に基づき、さまざまな施策を展開してきました。
令和2年度は下記の5つの柱5つの柱を掲げ、各分野で取り組みを実施しました。

地域経済の
活性化・経済循環

の取り組み

再び転入超過の
波を呼び込む
まちの整備

●�

牛
久
シ
ャ
ト
ー
を

　
利
活
用
す
る

　
６
９
１
５
万
８
千
円

　

��

担
当
／
経
営
企
画
部

　
国
指
定
重
要
文
化
財
を
含
む

牛
久
シ
ャ
ト
ー
の
保
全
保
護
を
図

り
な
が
ら
、
観
光
資
源
と
し
て
有

効
活
用
し
ま
す
。
令
和
２
年
６
月

に
は
、
牛
久
シ
ャ
ト
ー
が
日
本
遺

産
と
し
て
認
定
さ
れ
、
同
月
、
牛

久
シ
ャ
ト
ー
株
式
会
社
に
よ
り
物

販
事
業
と
飲
食
事
業
の
一
部
が
再

開
さ
れ
、
令
和
３
年
６
月
に
は
ワ

イ
ン
醸
造
が
再
開
さ
れ
ま
し
た
。

●�

牛
久
市
観
光
協
会
を

　
支
援
す
る

　
１
０
６
１
万
９
千
円

　
��

担
当
／
環
境
経
済
部

　

観
光
情
報
の
発

信
や
観
光
資
源

の
活
用
の
た
め
、

牛
久
市
観
光
協
会

を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
、
６
月
に
エ

ス
カ
ー
ド
牛
久
ビ
ル
２
階
に

オ
ー
プ
ン
し
た
牛
久
市
観
光

物
産
館「
い
ば
ら
き
自
慢
」の

運
営
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

●�

住
井
す
ゑ
記
念
館
を

公
開
活
用
す
る

　
１
億
９
８
０
１
万
８
千
円

　

��

担
当
／
教
育
委
員
会

　

平
成
29
年
度
に
寄
附
を
受

け
た
旧
住
井
す
ゑ
邸
に
つ
い

て
、
住
井
す
ゑ
関
連
資
料
を
公

開
す
る
展
示
室
等
を
備
え
た
文

学
館
と
し
て
整
備
を
行
い
ま
し

た
。
郷
土
の
偉
人
を
顕
彰
す
る

と
と
も
に
、
周
辺
の
歴
史
・
自

然
・
文
化
・
芸
術
な
ど
に
触
れ

合
え
る
新
た
な
観
光
拠
点
と
し

て
活
用
を
図
り
ま
す
。

●�

牛
久
市
商
工
会
の

　
運
営
を
助
成
す
る

　
２
２
３
８
万
６
千
円

　

��

担
当
／
環
境
経
済
部

　
市
内
商
工
業
者
の
経
営
改
善

の
た
め
の
助
成
を
は
じ
め
、商
工

会
の
実
施
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
事

業
へ
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
各
部
会
事
業

や
商
工
会
だ
よ
り
発
行
の
ほ
か
、

「
う
し
く
ま
ち
ゼ
ミ
」や
創
業
支

援
の
取
り
組
み
で
あ
る「
創
業

塾
」の
開
催
に
対

す
る
助
成
を
行

い
ま
し
た
。

●�

エ
ス
カ
ー
ド
牛
久
ビ
ル

の
利
活
用
を
図
る

　
１
億
３
９
６
５
万
８
千
円

　

��

担
当
／
経
営
企
画
部

　
牛
久
駅
周
辺
の
活
性
化
の
た

め
、拠
点
施
設
で
あ
る
エ
ス
カ
ー

ド
牛
久
ビ
ル
の
再
生
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。令
和
2
年
6
月
に

は
、平
成
29
年
２
月
に
イ
ズ
ミ
ヤ

が
撤
退
し
て
以
降
閉
鎖
さ
れ
て

い
た
２
階
フ
ロ
ア
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
オ
ー
プ
ン
を
行
い
、令
和
３

年
５
月
に
は
３
階
フ
ロ
ア
に
常

総
国
道
事
務
所

牛
久
監
督
官
詰

所
が
開
所
さ
れ

ま
し
た
。

決
算
詳
細
は

次
ペ
ー
ジ

3

観光資源を活用した
活性化への取り組み 4

5
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歳入 381億2,500万円
前年度に比べ67億5,600万円、21.5％増加しました。

歳出 365億2,200万円
前年度に比べ66億8,000万円、22.4％増加しました。

　令和2年度決算は、特別定額給付金の支給や、市独自事業の新型コロナウイルス感染防止対策補助金、牛久市持続化交
付金をはじめ、コロナ禍における補助事業費等の実施により、歳入歳出とも過去最高額となりました。一方で、令和元年度
まで7年連続で増加を続けていた市税は、1億4千万円の減額となりました。

●�

防
災
・
防
犯
・
安
全
の

ま
ち
づ
く
り

◆
交
通
安
全
施
設
を
新
設
す
る

　
３
５
５
万
２
千
円

◆�

防
犯
灯
の
新
設
・
管
理
、�

防
犯
カ
メ
ラ
を
設
置
す
る

　
４
５
６
３
万
２
千
円

　
令
和
２
年
度
は
、
カ
ー
ブ
ミ

ラ
ー
を
７
基
、
路
面
標
示
を
47

箇
所
設
置
し
ま
し
た
。
ま
た
、

行
政
区
か
ら
の
設
置
要
望
箇

所
や
通
学
路
を
中
心
に
、
防
犯

灯
の
設
置
・
管
理
を

行
う
と
と
も
に
、
蛇

喰
交
差
点
に
街
頭
防

犯
カ
メ
ラ
を
設
置
し

ま
し
た
。

●���

お
く
の
キ
ャ
ン
パ
ス
で
の�

特
色
あ
る
教
育
の
実
施

と
教
育
環
境
の
整
備

◆�

お
く
の
キ
ャ
ン
パ
ス
で

　
特
色
あ
る
教
育
活
動
を

　
推
進
す
る

　
５
３
２
万
７
千
円

　

児
童
生
徒
数
の
減
少
が
進

む
奥
野
地
区
の
小
中
学
校
に

お
い
て
、令
和
2
年
4
月
か
ら

お
く
の
義
務
教
育
学
校
が
開

校
と
な
り
、小
規
模
特
認
校
制

度
の
活
用
と
国
際
理
解
教
育

の
充
実
や
地
域
の
特
性
を
活

か
し
た
魅
力
あ
る
学
校
づ
く

り
を
進
め
て
い
ま
す
。

●�

行
政
区
活
動
の
活
性
化

◆�

行
政
区
集
会
所
施
設
の
整
備

や
管
理
に
対
す
る
助
成

　
３
７
６
２
万
４
千
円

　
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
の

拠
点
と
な
る
集
会
施
設
の
整
備・

管
理
に
か
か
る
経
費
の
助
成
を

行
い
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
の

推
進
と
充
実
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

令
和
2
年
度
は
、
栄
町
行

政
区
集
会
所
の
新
設
補
助
を

行
っ
た
ほ
か
、各
行
政
区
集
会

所
の
修
理
等
経
費
の
補
助
を

行
い
ま
し
た
。

●�

生
活
道
路
の
新
設
と

維
持

◆�

道
路
維
持
費

２
億
６
９
４
１
万
１
千
円

◆�

道
路
新
設
改
良
費

４
億
６
７
１
３
万
１
千
円

　
令
和
２
年
度
は
、
道
路
、
排

水
路
、
橋
梁
等
の
イ
ン
フ
ラ

施
設
の
補
修
、
お
よ
び
計
画

的
な
修
繕
に
加
え
、

市
道
23
号
線
整
備
、

通
学
路
の
安
全
対

策
等
、
計
画
的
な

道
路
整
備
を
行
い

ま
し
た
。

市民一人当たりが
負担したお金（市税）

143,690円
（昨年度145,087円）
※市税総額÷住基人口
（令和3年3月31日時点）

市民一人当たりに
使われたお金

431,218円
（昨年度351,698円）
※歳出総額÷住基人口
（令和3年3月31日時点）

民生費220,007円／教育費53,954円／総務費41,080円／
衛生費28,318円／土木費29,377円／消防費13,250円／
公債費24,187円 ※ 資本的収入額が資本的支出額に対して不足する額1億400万円は、

補てん財源を充当した。

＜市民一人当たりの歳出内訳＞（一般会計）

歳入
381.2億

円

市税
121億7000万円
（31.9％）

国県支出金
157億8800万円
（41.4％）

市債
22億7800万円
（6.0％）

譲与税・交付金
22億3300万円
（5.9％）

地方交付税
19億9700万円
（5.2％）

分担金・負担金
2億1300万円（0.6％） 使用料・手数料

3億1000万円（0.8％）

その他
31億3600万円
（8.2％）

歳出
365.2億

円

（目的別） 民生費
186億3400万円
（51.0％）

教育費
45億7000万円
（12.5％）

総務費
34億7900万円
（9.5％）

衛生費
23億9800万円
（6.6％）

土木費
24億8800万円
（6.8％）

消防費
11億2200万円
（3.1％）

公債費
20億4900万円（5.6％）

その他
17億8200万円
（4.9％）

歳出
365.2億

円

（性質別）

人件費
41億9400万円
（11.5％）

扶助費
69億200万円
（18.9％）

公債費
20億4900万円
（5.6％）

物件費
48億7600万円
（13.3％）

繰出金
21億8000万円
（6.0％）

補助費等
122億300万円
（33.4％）

投資的経費
26億8100万円
（7.3％）

その他
14億4000万円（3.9％）

令和2年度

＜特別会計＞

＜企業会計＞

会計名 歳入総額 歳出総額
国民健康保険事業 74億3,900万円 72億1,800万円
青果市場事業 1,700万円 1,500万円
介護保険事業 59億,3900万円 54億900万円
後期高齢者医療事業 19億3,300万円 19億3,300万円

収益的収入および支出 資本的収入および支出
会計名 収入 支出 収入 支出

下水道事業 15億8,000万円 15億5,700万円 11億3,100万円 12億3,500万円
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