
すべての取り組みは、牛久の未来を
担う子どもたちのために

教
職
員
の
長
時
間
労
働
は

社
会
全
体
で
向
き
合
う
問
題

　
「
子
ど
も
た
ち
の
健
や
か
な
成
長
の
た
め
、
教

職
員
が
が
ん
ば
る
の
は
当
た
り
前
」、「
一
生
懸
命

で
忙
し
い
の
は『
美
徳
』」、「
忙
し
く
て
も
、子
ど
も

の
た
め
に
な
る
な
ら
、つ
い
つ
い
や
っ
て
し
ま
う
」。

　
日
本
の
学
校
は
、
こ
れ
ま
で
右
記
の
言
葉
の

よ
う
に
、
教
職
員
の
惜
し
み
な
い
献
身
性
と
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
士
気
）に
よ
っ
て
支
え
ら

れ
て
き
た
側
面
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

学
校
教
育
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
化
し

て
い
る
現
在
の
社
会
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う

な
教
職
員
の「
善
意
」と「
献
身
」に
頼
り
過
ぎ
て

い
る
状
態
で
は
無
理
が
あ
る
、つ
ま
り「
持
続
可

能
で
は
な
い
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
現
実
的
な
問
題
と
し
て
、近
年
、教
師
と
い
う

職
業
を
希
望
す
る
若
者
の
減
少
が
著
し
く
、
教

師
と
い
う
職
業
が「
あ
こ
が
れ
の
職
業
」と
し
て

の
魅
力
が
減
り
、
有
能
な
人
材
が
集
ま
り
に
く

い
、欠
員
補
充
が
ま
ま
な
ら
な
い
よ
う
な
状
況
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、全
国
的
に
見
て
過
労

死
の
発
生
や
精
神
疾
患
者
が
増
え
て
お
り
、
教

師
の
健
康
へ
の
悪
影
響
は
、児
童
生
徒
に
、決
し

て
良
い
影
響
を
与
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、こ
の
よ
う
な
状
況
の
背
景
に
は
、い
じ

め・不
登
校
問
題
や
貧
困
問
題
な
ど
、
児
童
生
徒

に
関
す
る
諸
問
題
が
複
雑
化
、困
難
化
し
て
い
る

こ
と
に
伴
う
対
応
へ
の
教
職
員
の
負
担
増
加
や

勝
利
至
上
主
義
に
傾
き
が
ち
な
部
活
動
指
導
の

現
状
な
ど
が
あ
り
、
教
職
員
の
長
時
間
勤
務
の

改
善
は
、
学
校
現
場
だ
け
で
な
く
社
会
全
体
で

向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
問
題
で
す
。

　
牛
久
市
教
育
委
員
会
で

は
、
こ
れ
ま
で
も
出
退
勤

時
間
管
理
の
た
め
の
タ
イ
ム

カ
ー
ド
レ
コ
ー
ダ
ー
の
導
入
や

留
守
番
電
話
の
設
置
、
学
校
閉
庁
日
の
設
置・運

用
な
ど
の
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
教
職
員
の
在
校
時
間
の
短
縮
が

進
ん
で
い
る
と
は
必
ず
し
も
言
え
な
い
状
況
で

あ
り
、
抜
本
的
な
改
善
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

教
職
員
の
長
時
間
労
働
解
消
は
、

「
教
育
の
質
」向
上
に
つ
な
が
る

　
な
ぜ
働
き
方
改
革
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
か
、文
部
科
学
省
の
中
央
教
育
審
議
会
の
答

申
に
も
あ
る
よ
う
に
、長
時
間
労
働
が
な
ぜ
悪
い

の
か
に
つ
い
て
、
学
校
の
内
外
で
の
さ
ら
な
る
共

有
化
を
図
り
、教
職
員
が
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に

と
自
ら
の
家
庭
を
犠
牲
に
し
、長
時
間
労
働
ま
で

し
て
一
生
懸
命
が
ん
ば
る
こ
と
は
、実
は「
子
ど
も

た
ち
の
た
め
に
な
ら
な
い
」と
い
う
意
識
改
革
を

社
会
全
体
で
進
め
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ま
す
。

　
牛
久
市
教
育
委
員
会
で
も
、
こ
の
よ
う
な
基

本
的
認
識
に
立
ち
、
教
職
員
の
長
時
間
労
働
を

改
善
す
る
こ
と
で
、
教
職
員
一
人
一
人
が
日
々

の
生
活
の
質
や
人
生
を
豊
か
に
す
る
こ
と
に

よ
り
、
自
ら
の
人
間
性
や
創
造
性
を
高
め
、
子

ど
も
た
ち
に
対
し
て
効
果
的
な
教
育
活
動
を

行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

教職員の
働き方改革

教育企画課☎内線3091

VOLUME

1
　以前から議論されてきた小・中・義務教育学校における長時間労働。2019年には「働き方改革関連法」が施行され、
教職員の働き方を見直す動きが進んでいます。市でも、さらに教育の質を高めるため、学校の業務等の見直しを行って
いく予定です。学校の現状や今後の取り組みなど、教職員の働き方改革について、全3回の特集でお知らせします。

シリーズ 
〈牛久の教育〉
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学
校
・
教
師
の
仕
事
は
ど
こ
ま
で
か
を
区
分

　
中
央
教
育
審
議
会
で
は
、
こ
れ
ま
で
学
校
・

教
師
が
担
っ
て
き
た
代
表
的
な
14
業
務
の
在
り

方
に
つ
い
て「
基
本
的
に
は
学
校
以
外
が
担
う

べ
き
業
務
」「
学
校
の
業
務
だ
が
、必
ず
し
も
教

師
が
担
う
必
要
の
な
い
業
務
」「
教
師
の
業
務
だ

が
、負
担
軽
減
が
可
能
な
業
務
」の
３
分
野
で
区

分
し
、
今
後
の
方
向
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
こ
れ
以
外
の
業
務
も
あ
り
ま
す
が
、

ま
ず
は
こ
の
14
分
類
の
業
務
に
つ
い
て
、
現
状

を
確
認
し
な
が
ら
、
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

●
次
回
は
11
月
１
日
号

市
内
小
中
義
務
教
育
学
校
の

超
過
勤
務
の
現
状

　
国
は
、「
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、
教
師
の
専

門
性
を
生
か
し
つ
つ
、
授
業
改
善
や
児
童
生
徒

等
に
接
す
る
時
間
を
十
分
確
保
し
、
教
師
が
自

ら
の
授
業
を
磨
く
と
と
も
に
そ
の
人
間
性
や
創

造
性
を
高
め
、
児
童
生
徒
等
に
対
し
て
効
果
的

な
教
育
活
動
を
持
続
的
に
行
う
こ
と
を
で
き
る

状
況
を
作
り
だ
す
こ
と
を
目
指
し
て
」１
カ
月

の
超
過
勤
務
の
上
限
を
45
時
間
、
１
年
間
の
超

過
勤
務
の
上
限
を
３
６
０
時
間
と
設
定
し
ま
し

た（
公
立
学
校
の
教
師
の
勤
務
時
間
の
上
限
に

関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）。

　
し
か
し
な
が
ら
、
市
内
の
小
中
義
務
教
育
学

校
の
教
職
員
の
勤
務
状
況
を
み
る
と
、
小
学
校

で
は
67
・
８
％
、
中
学
校
で
は
76
・
２
％
の
教

職
員
が
月
45
時
間
を
超
え
て
い
る
状
況
で
す
。

〈文部科学省の中央教育審議会で示された具体的な業務改善事項〉

□ 基本的には学校以外が担うべき業務
①登下校に関する対応
②放課後から夜間などにおける見回り、
　児童生徒が補導された時の対応
③学校徴収金の徴収・管理
④地域ボランティアとの連絡調整
　※�その業務の内容に応じて、市や教育委員会、保護者、地域学校
　　協働活動推進員や地域ボランティア等が担うべき。

□ 学校の業務だが、必ずしも教師が担う必要のない業務
⑤調査・統計への回答等（事務職員等）
⑥児童生徒の休み時間における対応（輪番、地域ボランティア等）
⑦校内清掃（輪番、地域ボランティア等）
⑧部活動（部活動指導員等）
　※�部活動の設置・運営は法令上の義務ではないが、ほとんどの 

中学で設置。多くの教師が顧問を担わざるを得ない実態。

□ 教師の業務だが、負担軽減が可能な業務
⑨給食時の対応（学級担任と栄養教諭等との連携等）
⑩授業準備（補助的業務へのサポートスタッフの参画等）
⑪学習評価や成績処理（補助的業務へのサポートスタッフの参画等）
⑫学校行事の準備・運営（事務職員等との連携、一部外部委託等）
⑬進路相談（事務職員や外部人材との連携・協力等）
⑭支援が必要な児童生徒・家庭への対応（専門スタッフとの連携・協力等）

教師は、朝は子どもたちを迎えるために勤務時間前からさまざまな準備をします。夕方は子どもたちを見送った後、 
翌日の授業準備やテストの採点、保護者対応などを勤務時間外に行うことが多くあります。

教師の一日のスケジュール（イメージ） ※勤務時間は午前8時05分～午後4時35分（学校により異なります）

市内小中義務教育学校教職員
ひと月の残業時間

■45時間以下　■45時間を超え80時間以下
■80時間を超え100時間以下　■100時間を超える

小学校
教職員

中学校
教職員

45時間以下

32.1％

45時間を超え80時間以下

57.0％
45時間を超え80時間以下

37.3％

45時間以下

23.8％

80時間を超え
100時間以下

9.2％

80時間を超え
100時間以下

20.5％

100時間を超える

18.4％

出
勤

授
業
準
備

登
校
指
導

授
業

朝
の
会

清
掃
指
導

給
食
の
指
導

帰
り
の
会

授
業

下
校
見
守
り

個
別
指
導

補
習
指
導

打
ち
合
わ
せ

会
議

授
業
準
備

学
級
事
務

（
行
事
準
備
な
ど
）

校
務

生
徒
指
導

保
護
者
対
応

退
勤

7:00 8:00 12:00 16:00 18:00 19:00～20:00

部活動

勤務時間外 勤務時間外勤務時間

教師の仕事は
超多忙

100時間を超える

1.6％

　
今
特
集
の
２
回
目（
全
３
回
）は
、
上

記
の【
こ
れ
ま
で
学
校
・
教
師
が
担
っ

て
き
た
代
表
的
な
14
業
務
】に
つ
い
て
、

今
後
ど
の
よ
う
に
役
割
分
担
や
連
携

を
図
っ
て
い
く
か
、
詳
し
く
お
知
ら
せ

し
ま
す
。
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