
問 

財
政
課
☎
内
線
１
２
２
１

一般会計　284億6,300万円
特別会計　156億7,000万円
企業会計　  28億5,500万円
　　合計　469億8,800万円

市税
115億800万円
40％（△6％）

国県支出金
71億2,000万円
25％（＋13％）

市債
27億8,000万円
10％（＋61％）

地方交付税
18億7,100万円

7％（△3％） 歳入合計
284億6,300万円
（前年度比＋5％）

その他
繰入金、各種交付金

分担金、負担金
使用料手数料 他
51億8,400万円

18％（＋6％）

「
復
活
」と「
挑
戦
」の
継
続
へ

　
令
和
３
年
度
予
算
編
成
に
あ
た
っ
て
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
発
症
状
況
に
対
処
す
る
た
め
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
実
施

体
制
整
備
等
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た

「
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久
ビ
ル
と
牛
久
シ
ャ
ト
ー
の
復
活
」を
引
き
続
き

最
重
点
課
題
に
。
新
し
い
生
活
様
式
を
踏
ま
え
た
方
法
で
、
市
民

サ
ー
ビ
ス
の
低
下
に
つ
な
が
ら
な
い
よ
う
、
各
事
業
の
必
要
性
、
緊

急
性
、
費
用
対
効
果
を
検
証
し
、
事
業
採
択
を
行
い
ま
し
た
。

〈一般会計の状況〉 

新型コロナウイル
ス感染症の影響に
よる減収を見込み、
前年度比6％の減額

エスカード牛久ビル改
修事業、防災行政無線更
新事業等の実施に伴い、
対前年度比61％増額

新型コロナウイルス予防
接種の実施、エスカード
牛久ビル改修事業に伴い、
対前年度比13％増額 

繰 入 金…財 源
不足により財政
調整基金からの
取崩しを行った
ことから増額

令
和
３
年
度

当
初
予
算
案

令
和
３
年
度
重
点
施
策

牛久シャトー・
エスカード牛久ビル

復
活

　
国
指
定
重
要
文
化
財
で
あ
り
、
昨
年
６

月
に
甲
州
市
と
共
に
日
本
遺
産
に
認
定
さ

れ
た
牛
久
シ
ャ
ト
ー
の
文
化
財
保
護
を
図

り
な
が
ら
、
観
光
資
源
と
し
て
有
効
活
用

し
ま
す
。
現
在
は
牛
久
シ
ャ
ト
ー
㈱
が
管

理
運
営
を
行
っ
て
お
り
、明
治
期
か
ら
続
く

ワ
イ
ン
醸
造
の
系
譜
が
途
絶
え
な
い
よ
う
、

早
期
再
開
を
目
指
し
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
令
和
３
年
度
は
、
昨
年
度
甲
州
市
と
共

に
立
ち
上
げ
た
ワ
イ
ン
文
化
日
本
遺
産
協

議
会
へ
の
負
担
金
を
計
上
し
て
お
り
、
協

　

牛
久
駅
前
の
空
洞
化
対
策
や
中
心
市

街
地
の
賑
わ
い
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
令
和
2
年
度
に
は
、
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久

ビ
ル
２
階
の
一
部
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
現

在
で
も
空
床
が
残
る
状
況
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
引
き
続
き
テ
ナ
ン
ト
誘
致
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

　

令
和
3
年
度
か
ら
令
和
4
年
度
ま
で

の
２
カ
年
で
、
集
客
力
、
多
世
代
交
流
、

議
会
に
お
い
て
国
の

補
助
金
を
活
用
し
な

が
ら
文
化
財
活
用

や
観
光
拠
点
整
備

等
の
日
本
遺
産
事
業

を
実
施
す
る
予
定
で
す
。ま

た
、
茨
城
県
内
日
本
遺
産
認
定
市（
水
戸

市
・
笠
間
市
）と
も
連
携
し
て
い
き
ま
す
。

　
市
と
運
営
会
社
、
そ
し
て
牛
久
市
民
と

三
位
一
体
で
牛
久
シ
ャ
ト
ー
を
盛
り
上

げ
、「
復
活
」を
軌
道
に
の
せ
て
い
き
ま
す
。

学
生
等
の
利
用
促
進
を
促
し
、
多
く
の

方
々
に
利
用
さ
れ
る
公
共
施
設
の
整
備

を
行
い
ま
す
。
牛
久
駅
前
賑
わ
い
づ
く

り
の
拠
点
と
し
て
、
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久

ビ
ル
の「
復
活
」を
目
指
し
、

再
整
備
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

●
牛
久
シ
ャ
ト
ー
を
利
活
用
す
る

　
６
８
７
１
万
５
千
円（
担
当
／
経
営
企
画
部
）

●
文
化
財
を
保
護
継
承
し
て
活
用
す
る

　
３
５
０
４
万
３
千
円（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

一
部
新
規

●
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久
ビ
ル
の
利
活
用
を
図
る

　
１
億
１
５
３
２
万
９
千
円（
担
当
／
経
営
企
画
部
）

●
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久
ビ
ル
に
公
共
施
設
を
整
備
す
る

  

４
億
３
４
０
０
万
円（
担
当
／
経
営
企
画
部
）

拡
充

拡
充

継
続

※円グラフ中
（　）内は前年度比

エスカード牛久ビル
２階フロア

扶助費
70億2,800万円

25％（＋1％）

物件費
56億5,300万円

20％（＋9％）
人件費

45億7,900万円
16％（△1％）

補助費等
33億7,400万円
　12％（△6％）

 繰出金
23億2,200万円
8％（＋5％）

 公債費
21億8,500万円

 8％（＋6％）

その他 積立金、
維持補修費、予備費 他
8億1,000万円
3％（＋10％）

投資的経費
25億1,200万円

9％（＋47％）

歳出合計
284億6,300万円
（前年度比＋5％）

民間保育園運営
負担金の増額等
により対前年度
比1％増額

新型コロナウイルス感染
症予防接種の実施等に
より対前年度比9％増額一般職給料の減等によ

り対前年度比1％減額

エスカード牛久ビ
ル改修、市営住宅
の建設、中央生涯
学習センター改
修等により対前
年度比47％増額
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●
防
災
行
政
無
線
を
更
新
す
る 

　
１
億
８
１
７
万
９
千
円

（
担
当
／
市
民
部
）

人口減少時代に打ち勝つ
イノベーションへの取り組み

挑
戦

　
北
部
地
区
に
お
け
る
宅
地
需
要
に
応
え

る
た
め
、市
街
化
調
整
区
域
で
民
間
活
力
を

活
用
し
た
宅
地
開
発
の
手
法
を
検
討
。令
和

３
年
度
は
、昨
年
度
に
続
き
該
当
地
区
に
お

け
る
調
査
や
都
市
計
画
決
定
図
書
作
成
、関

係
機
関
と
の
協
議
等
を
実
施
し
ま
す
。

　

昨
年
６
月
に
エ
ス
カ
ー
ド
牛
久
ビ
ル

２
階
に
オ
ー
プ
ン
し
た
牛
久
市
観
光
物

産
館「
い
ば
ら
き
自
慢
」の
運
営
を
引
き

続
き
支
援
し
ま
す
。

　
市
道
７
号
線
・
８
号
線
・
21
号
線
等
の

舗
装
修
繕
を
行
い
ま
す
。

　

平
成
29
年
度
に
寄
贈
さ
れ
整
備
を
進

め
て
い
た
旧
住
井
す
ゑ
邸

に
つ
い
て
、関
連
資
料
等
を

公
開
活
用
す
る
展
示
室
を

備
え
た
文
学
館
と
し
て
令

和
３
年
９
月
ご
ろ
に
オ
ー

プ
ン
予
定
で
す
。

　
民
間
路
線
バ
ス
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス

等
の
公
共
交
通
手
段
の
な
い
地
域
の
方
や
、

高
齢
な
ど
の
理
由
で
バ

ス
の
利
用
が
困
難
な
方

を
対
象
に
、
自
己
負
担

額
の
少
な
い
移
送
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
。

　

令
和
２
年
度
か
ら
全
車
交
通
系
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
対
応
を
実
施
し
、
バ
ス

を
６
台
に
増
や
し
、
ひ
た
ち
野

う
し
く
駅
周
辺
へ
新
規
ル
ー
ト

を
開
設
し
て
い
ま
す
。

　
令
和
３
年
度
か
ら
、子
ど
も
の
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
予
防
接
種
に
対
し
て
補
助
を
実
施

（
６
カ
月
～
６
歳
児
の
未
就
学
児
と
、
中
学

校
３
年
生
と
高
校
３
年
生
に
接
種
助
成
）。

　
令
和
２
年
４
月
に
開
校
し
た
お
く
の
義

務
教
育
学
校
に
つ
い
て
、
現
在
の
北
校
舎

（
旧
奥
野
小
学
校
）お
よ
び
南
校
舎（
旧
牛

久
第
二
中
学
校
）の
建
物
等
を
一
体
型
校

舎
と
し
て
整
備
す
る
た
め
の
検
討
を
行
い

つ
つ
、
令
和
３
年
度
か
ら
４
年
度
に
か
け

て
基
本
実
施
設
計
等
を
行
い
ま
す
。

●
都
市
計
画
を
適
正
に
管
理
す
る

　
１
９
３
９
万
９
千
円

（
担
当
／
建
設
部
）

●
牛
久
市
観
光
協
会
を
支
援
す
る

　
１
４
０
２
万
円

（
担
当
／
環
境
経
済
部
）

●
防
犯
カ
メ
ラ
を
設
置
す
る

　
２
３
６
万
２
千
円

（
担
当
／
市
民
部
）

● 

中
央
生
涯
学
習
セ
ン
タ
ー
の

　
施
設
を
改
修
す
る

　
１
億
５
５
５
８
万
４
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

● 

通
学
路
の
安
全
確
保
の
た
め
市
道

を
改
良
舗
装
す
る

　
２
億
７
５
０
５
万
円

（
担
当
／
建
設
部
）

● 

図
書
館
施
設
を
改
修
す
る

　
５
３
５
４
万
６
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

●
道
路
施
設
を
維
持
補
修
す
る

　
１
億
３
４
１
３
万
４
千
円

●
道
路
舗
装
を
計
画
的
に
修
繕
す
る 

　
１
億
８
５
０
０
万
円

（
担
当
／
建
設
部
）

●
住
井
す
ゑ
文
学
館
を
公
開
活
用
す
る

　
１
０
０
４
万
３
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

●
デ
マ
ン
ド
型
公
共
交
通

　
サ
ー
ビ
ス
を
実
施
す
る

３
９
７
２
万
７
千
円

（
担
当
／
経
営
企
画
部
）

●
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
運
行
を
管
理
す
る

　
７
８
４
９
万
６
千
円

（
担
当
／
経
営
企
画
部
）

●
予
防
接
種
を
実
施
す
る

　
２
億
２
１
２
３
万
１
千
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

●
お
く
の
義
務
教
育
学
校
一
体
型

　
校
舎
を
建
設
す
る

　
７
６
１
２
万
８
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

拡
充

拡
充

拡
充

継
続

継
続

継
続継

続

継
続

継
続

継
続

継
続

再
び
人
口
増
の
ま
ち
に

す
る
た
め
の
取
り
組
み

観
光
資
源
を
活
用
し
た

活
性
化
へ
の
取
り
組
み

生
活
道
路
が
便
利
な
ま
ち

へ
の
取
り
組
み

安
心
安
全
の
充
実
し
た

ま
ち
へ
の
取
り
組
み

公
共
施
設
等
総
合
管
理

計
画
に
基
づ
く
公
共
施
設

等
の
長
寿
命
化

高
齢
者
が
元
気
で
安
心
し
て

暮
ら
せ
る
ま
ち
へ
の
取
り
組
み

高
齢
で
車
の
免
許
証
が
無
く
て

も
安
心
の
ま
ち
へ
の
取
り
組
み

子
育
て
環
境
充
実
の

た
め
の
取
り
組
み

1

３

７

６

８

４５

２
一
部
新
規

一
部
新
規

新
規

　

平
成
28
年
度
よ
り
、
駅
周
辺
や
団
地

内
、
市
内
主
要
交
差
点
等
に
街
頭
防
犯
カ

メ
ラ
の
整
備
を
行
っ
て
い
ま
す
。
令
和
３

年
度
は
引
き
続
き
、
栄
町
５
丁
目
交
差
点

へ
の
設
置
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昭
和
61
年
度
に
建
設
さ
れ
た
中
央
生
涯
学

習
セ
ン
タ
ー
を
大
規
模
改
修
し
ま
す
。令
和
３

年
度
か
ら
４
年
度
に
か
け
、ホ
ー
ル
棟
、講
座
棟

の
屋
上
防
水
、外
壁
改
修
工
事
を
実
施
し
ま
す
。

　
市
道
53
号
線
・
56
号
線
・
１
０
１
３
号

線
等
の
整
備
を
行
い
ま
す
。

　
長
寿
命
化
計
画
に
基
づ
き
、
令
和
３
年

度
は
屋
上
防
水
工
事
を
実
施
し
ま
す
。

　
令
和
３
年
度
は
無
線
回
線
の
デ
ジ
タ
ル

化
、
屋
外
拡
声
子
局
既
存
設
備
改
修
等
を

行
い
ま
す
。
防
災
行
政
無

線
の
更
新
を
行
い
緊
急
時
、

災
害
時
に
備
え
る
体
制
の

充
実
を
図
り
ま
す
。

ひたち野
うしく駅西口

牛久市乗合タクシー「うしタク」
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市の予算をもっと身近に感じられるよう、一般会計の予算を
年収540万円（1カ月あたり45万円）の家庭の家計に例えてみました。

うしく家の家計簿
令和3年度当初予算（一般会計）に基づく

うしく家では、ローン返済が家計を圧迫しないよう
新たな借入を抑えています。

収  入 支  出

給与 386,000円

　基本給 191,000円

　諸手当 195,000円

貯金取り崩し 20,000円

ローン借入金 44,000円

収入合計 450,000円

生活費計 319,000円
　食費 72,000円
　光熱費・通信費 89,000円
　家族の医療費 111,000円
　家・車などの修理 47,000円

家族への仕送り 92,000円
ローン返済 35,000円
貯金 3,000円
その他 1,000円

支出合計 450,000円

1

2

3

4

●市税
市民の皆さんが納めた税金
●分担金・負担金
市のサービス等を受ける人
たちが負担するお金
●使用料・手数料
市営施設使用料や住民票
の発行手数料など

●人件費
市職員給料や議員報酬など
●物件費
光熱水費、消耗品費など
●扶助費
生活保護、医療費助成等の
社会保障関係経費
●投資的経費
道路・公園・施設の整備など市
の資産形成につながる経費
●維持補修費
道路・公共施設の維持経費

●国県支出金
市の事業に対し、国や県か
ら交付されるお金
●地方交付税
国税から地方に配分され
るお金
●各種交付金
配当割交付金、地方消費税
交付金など

●市債
大型の建設事業等のため
に、市が国や銀行などから
借りたお金

●繰入金・繰越金
市の基金から引き出した
お金、前年度に残ったお金

●補助費等
各種団体への助成金など
●繰出金
会計相互間で支出される経費

●公債費
市債の元金や利子の償還金
や一時借入金の利子など
●積立金
将来の財源変動に備えて
積み立てたお金

1
2

5

3

6

4

7

令和３年度 当初予算案

そ
の
他
の
重
点
施
策

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、牛
久
市
商
工

会
が
発
行
す
る
ハ
ー
ト
フ
ル
ク
ー
ポ
ン
券
事
業
を

支
援
し
て
い
ま
す
。
令
和
３
年
度
は
、５
億
円
の
発

行
を
予
定
し
て
お
り
、プ
レ
ミ
ア
ム
分
に
つ
い
て
は

通
常
分
に
加
え
、
事
業
者
負
担
分

も
全
額
市
で
支
援
し
ま
す
。

　
駅
周
辺
が
快
適
・
安
全
に
利
用
で
き
る
よ
う
、
利

便
性
の
向
上
を
図
り
ま
す
。
牛
久
駅
西
口
歩
道
橋
に

つ
い
て
、
令
和
元
年
度
か
ら
２
年
度
に
か
け
て
既
存

施
設
の
調
査
、屋
根
の
設
置
方
法
や

形
状
を
検
討
す
る
た
め
の
基
本

設
計
お
よ
び
実
施
設
計
を
行

い
ま
し
た
。令
和
３
年
度
か
ら

４
年
度
に
か
け
て
改
修
工
事

を
行
い
ま
す
。

　
老
朽
化
し
た
市
営
住
宅（
猪
子
住
宅
）を
解
体
し
、

新
た
に
市
営
住
宅
の
建
設
お
よ
び
敷
地
内
ラ

イ
フ
ラ
イ
ン
の
整
備
を
行
い
、
市
営
住
宅
の

集
約
化
を
図
り
ま
す
。
新
た
な
市
営
住
宅
の

整
備
は
令
和
３
年
度
か
ら
９
年
度
ま
で
を
計

画
し
て
お
り
、
今
年
度
は
市
営
住
宅
２
棟
の

建
設
を
行
い
ま
す
。

　
多
様
化
す
る
教
育
行
政
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
つ

つ
、
公
益
性
と
収
益
性
を
両
立
さ
せ
る
手
法
と
し

て
、特
に
社
会
教
育
分
野
の
公
共
サ
ー
ビ
ス
実
施
機

関
と
な
る
財
団
法
人
を
設
立
し
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
実
施

に
つ
き
ま
し
て
は
、
国
や
県
の
指
示
に
基
づ
き
、
ワ

ク
チ
ン
の
供
給
が
可
能
と
な
っ
た
際
に
、希
望
者
が

速
や
か
に
接
種
で
き
る
体
制
を
構
築
し
、安
全
な
接

種
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、牛
久
市
商
工

会
の
運
営
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
に
よ
る
市
内
事
業
者
支
援
と

し
て
、
ク
ー
ポ
ン
付
き
チ
ラ
シ

「
う
し
く
グ
ル
グ
ル
大
作
戦
」の

発
行
お
よ
び
ク
ー
ポ
ン
分
に
対

す
る
助
成
も
実
施
し
ま
す
。

●
ハ
ー
ト
フ
ル
ク
ー
ポ
ン
券

　
事
業
を
支
援
す
る　

５
７
２
７
万
３
千
円

（
担
当
／
環
境
経
済
部
）

●
駅
周
辺
環
境
を
適
正
に
管
理
す
る

　
９
１
７
９
万
７
千
円

（
担
当
／
建
設
部
）

●
市
営
住
宅
を
建
設
す
る

　
２
億
２
１
６
９
万
３
千
円

（
担
当
／
建
設
部
）

● 

教
育
行
政
推
進
の
た
め
の

　
公
益
財
団
法
人
を
設
立
す
る

　
3
１
６
万
２
千
円

（
担
当
／
教
育
委
員
会
）

●
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

　
予
防
接
種
を
実
施
す
る

　
４
億
１
０
７
７
万
７
千
円

（
担
当
／
保
健
福
祉
部
）

●
牛
久
市
商
工
会
の
運
営
を
助
成
す
る

　
２
６
４
９
万
６
千
円

（
担
当
／
環
境
経
済
部
）

一
部
新
規

新
規

一
部
新
規

新
規

拡
充

拡
充

完成イメージ

▼▼

当初予算の詳細は当初予算の詳細は
市公式ホームページへ市公式ホームページへ 広報うしく 2021年3月1日号 4


